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Tirkmen déwlet ykdysadyyet we dolandyrys institutynyri

Gysgaca beyan

Tiirkmenistanyn diinyanin ykdysady ulgamyna
netijeli gosulysmagy, yurdumyzda Osen senagatyn
kemala gelmegi hem-de halkymyzyn yasayys-durmus
sertlerinin yzygiderli yokarlanmagy bilen dokma
pudagynda maya goyumlary ozlesdirilip, bu pudak
dowrebap osdiirilydr. Makalada statistiki maglumatlara
salgylanyp,
analiz usullary ulanylyp, dokma senagatynyn ostisi
seljerilyar we ykdysadyyetde tutyan orny gorkezilyar.
Yurdumyzyii dokma senagaty pudagynyn = Osiis
ayratynlygy,
olaryn hil, ekologiya standartlaryna layyk gelydndigi

denesdirme, logiki pikirlenme we

ondiirilyan  6ntimlerinin  gorniisleri,

hem-de dasary yurtlara eksporty beyan edilyar we
netije ¢ykarylyar.

Esasy sozler: ykdysady 0siis, dokma senagaty,
haryt syyasaty, diwersifikasiya, diinya bazary, baslesige
ukyplylyk, eksport miimkingilikleri, marketing isleri,
halkara sergiler.

Tirkmenistanyn durmusa goniikdirilen bazar
ykdysadyyetinin milli nusgasynyn bas maksady
ykdysady gatnasyklaryn erkinligini {ipjiin etmekden
we peydaly baslesik ti¢in amatly sertleri doretmekden,
innowasion esasda we tebigy serisdeleri ayamak
bilen, jemgyyetin Osydn maddy, ruhy isleglerini
kanagatlandyrmakdan, senagat ontimgiligini,
hyzmatlar ulgamyny pudaklayyn, sebitleyin, iizniiksiz
hem-de dendlgegli 6sdiirmekden ybarat bolup duryar.
“Berkarar doéwletin tize eyyamynyn Galkynysy:
Tiirkmenistany 2022-2052-nji  yyllarda

ykdysady taydan osdiirmegin Milli maksatnamasyna”

durmus-

layyklykda dowletimizin ykdysady syyasaty durnukly,
denecer ykdysady 0siisi tipjiin etmage, ykdysadyyetin

ukyplylygyny,
ondiirjjiligini yokarlandyrmaga, yerli o6niimgiligin

pudaklarynyn basdeslige zahmet

“Marketing” kafedrasynyri uly mugallymy, y.y.k.

hasabyna icerki bazaryn zerurlyklaryny yokary derejede
kanagatlandyrmaga we eksport miimkingiliklerini
artdyrmaga goniikdirilendir[1.s.27]. Tiirkmenistanyn
diinydnin ykdysady ulgamyna netijeli gosulysmagy,
yurdumyzda Osen
hem-de halkymyzyn vyasayys-durmus sertlerinin
yzygiderli yokarlanmagy bilen, dokma pudagynda

senagatyn kemala gelmegi

maya goyumlary Ozlesdirilip, bu pudak dowrebap
sertlerde osdirilydr. Tirkmenistanyn dokma pudagy
ykdysadyyetin ileri tutulyan ugrudyr, ol yurdumyzyn
ykdysadyyetinin diiziiminde uly orny eyeleyr.

Dokma pudagy oziine fabrikleri, kédrhanalary,
guramalary, birlesikleri, toplumlary, tehnologik
obyektleri jemldp, yurdumyzda vyetisdirilydn “ak
altyny” - pagtany isldp bejerip, olary siiylimlere we
tayyar 6niimlere 6wriip sarp edijilere yetiryar.

Bazar ykdysady gatnasyklary we sarp edis
bazaryn  yagdayy
ginelmegini we olaryn tédzelenip durmaklygyny talap

onimlerin  gorniiglerinin
edyér. Birndce dokma toplumlarynyn tehniki taydan
dorebaplasdyrylmagy munun aydyn mysalydyr.
Belgiya, Germaniya, Italiya, Sweysariya, Yaponiya
yaly dowletlerin ondebaryjy kompaniyalarynyn taze
oniimgilik  tehnologiyalarynyn, awtomatlagdyrylan
ulgamlarynynn yurdumyzyn dokma senagatyna
ornasdyrylmagy 6niimgiligin mogberinin artmagyny,
harytlaryn yokary hilini, pudagyn kiarhanalarynda is
ondiirijiliginin artmagyny ipjiin etdi.

Dokma senagatyny 6sdiirmegin zerurlygy, onun
jemi igerki ontimin ondiirilisine esasy bolegi we cesmesi
bolup durmagydyr. Dokma senagatynyn ¢alt depginler
bilen 6smegi we diirli gorniisli 6ntimlerinin ondiirilisi
yurdumyzyn igerki bazaryny doly {ipjiin etmége hem-
de diinyé bazaryna ¢ykarmaga miimkingilik doredyar.

Hazirki wagtda tiirkmen dokma oniimi diinya
bazarynda ginden bellidir, ol yerde “Tiirkmenistanda
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ondiirildi” diyen belgili éniime uly isleg bildirilyar.
“Tirkmenistanda
onimler diinyd bazaryny eyeldp, hemiselik Bitarap

ondirildi>  diyen  belgili

Tirkmenistanyn diinyd derejesinddki abrayyny
has-da berkidyar. Dokma senagatynyn kirhanalary
tarapyndan ondiirilen oniimler 6ziinin hili boyunca
dine bir tiirkmenistanlylary dl, eysem dasary yurtlary
hem gen galdyryar.

Dasary yurtlardan getirilydn 6éntiimlerin ornuny
tutyan hem-de eksport ugurly harytlarynn mogberini
yokarlandyrmak boyunca déwlet maksatnamalarynyn
durmusa gegirilmegi toplumyn ahli diztimlerinin
sazlagykly oOsilisinin mohiim serti bolup duryar.
Sonky yyllarda ondebaryjy tehnologik enjamlar
bilen enjamlagdyrylan déwrebap kdrhanalar guruldy.

Hereket edydn iri dokma toplumlary, pagta egriji we

tikingilik fabrikleri, pildni gaytadan isleyan hem-
de ayakgap ondiirydn kérhanalar ekologiya taydan
arassa ¢ig maldan yokary hilli oniimleri 6ndiirip,
yurdumyzyn eksport kuwwatynyn mundan beylak-
de pugtalanmagyna mynasyp gosant gosyar. Hazirki
wagtda  dokma
yurdumyzda oOndiirilydn pagta siiyiiminin esasy
bolegi gaytadan islenilydr. Taze gurlan kidrhanalarda

senagatynynn  kdrhanalarynda

pagta siiylimini gaytadan islemekden baslap, diirli
gorniisdaki ytiplikleri, nah siitiikli we jinsi matalary
hem-de olardan tikilen 6niimleri, trikotaz matalary
we Oniimleri, ¢it, setin, poplin, yorgan - diiseklik
yaly yokary hilli dokma oOniimleri Ondiirilyar.
Dokma oniimlerinin o6ndiirilisinin 6siis depginleri
1-nji tablisada gorkezilen maglumatlar boyunca
seljermek bolar.

1-nji tablisa
Dokma senagaty boyunc¢a oniimlerinin esasy gorniislerinin ondiirilisi [3]
Yyllar Osiis depgini
Harytlar ¥ 2007 | 2010 | 2015 | 2020 | 2023 | 2024 | /23 . ol;%ra, M

Nah yiipliik, min t. 85,6 92,4 119,8 114,5 115,9 107,5 116,3
Matalar hemmesi, mln m? 185,8 | 158,2 223,1 2122 2421 236,1 165,6
sol sanda:

yipek matalar 0,4 0,6 1,6 1,0 1,0 1,2 200

nah matalar 177,1 | 145,5 209,0 194,0 2245 220,0 151,2

Osgiin tiiyli matalar 8,3 12,5 12,4 16,2 15,7 14,3 114,4
Dokma dil materiallar, mln m? 7,8 8,5 14,8 47.8 16,7 11,1 130,5
Jorap 6niimleri, mln jlibiit 11,0 11,9 12,9 31,5 48,5 49,6 4 esse
Ayakgap, mln jlibiit 0,4 0,3 0,4 7,1 6,7 6,5 2 esse
Eylenen deri, mln dm? 184 | 145 14,6 25,2 48,4 40,0 2,5 esse

1-nji tablisadan gorniisi yaly, dokma pudagynda
oniimlerinin esasy gorniislerinin ondiirilisi mogberi
babatda birndce yyldan béri gazanylyan onyn Osiis
gorkezijileri bu pudagyn milli ykdysadyyetimizde
ndhili wajyp orun eyeldndigine sayatlyk edyar.
Tiirkmenistanyn dokma senagatynyn kirhanalary
hédzirki wagtda dine bir pagtany, yiini, yipegi
arassalamak, yarym tayyn oniim gorniisine getirmek
bilen ¢dklenmin, eysem olardan diinydde in yokary
hilli trikotaz, jins matalaryny dokamak, tayyn egin —
esikleri tikmek bilen, yokary hilli dokma 6niimlerini
diinyd bazaryna eksport etmegi hem basaryar.
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Yurdun dokma senagat oniimlerinini yokary
bolmagy, ilki bilen, dokma toplumlary gaytadan
islemekde, diinyaninin éndebaryjy tehnologiyalarynyn
ulanylmagy bilen baglydyr. Mundan basga-da, dokma
senagatynyn yokary hilli ¢ig mal éniimleri bilen {ipjiin
edilmegi gutarnykly tayyar 6niimlerin hem hil taydan
yokary bolmagyna tésir edyén sebaplerin biridir.

Hazirki  wagtda dokma
karhanalarynda 6ndiirilyédn 6ntimlerin diinyanin 6sen

Tiirkmenistanyn

dowletlerine eksport edilmegi munun seyledigini
subut edyar.

Dokma
basleslige ukyply bolup, diinyd bazaryna gykarylyar

senagatynyn  Ondiiren  onimleri



we diinyanin abrayly kompaniyalary, firmalary olara
isleg bildiryarler. “Tiirkmenistanda ondiirildi” diyen
belgi bilen belgilenen harytlara Amerikanyn Birlesen
Statlarynyn, Kanadanyn, Fransiyanyn, Germaniyanyn,
Italiyanyn, Tiirkiyanyn, Russiyanyi we yene-de birnice
dowletlerin kompaniyalary, firmalary tarapyndan isleg
bildiryirler.

dokma
karhanalarynynontimleriyokaryislegodeyishasiyetleri

Tirkmenistanyn senagatynyn
bilen tapawutlanyp olara Halkara standartlar guramasy
tarapyndan ISO 9001 “Hil ulgamy”, ISO 14001 “Dagsky
gursawy goramak” sahadatnamalary berildi. Pudagyn
karhanalary tayyar oniimleri ondiirmek boyunca

biitindiinyd jogapkarcilik we tehniki howpsuzlyk
sahadatnamalarynyn hem eyesidir.

Tirkmenistanyn Dokma
senagatynyn Oniimleri barha kop isleg bildirilydn

Diinya bazarynda

harytlara owriilydr. Cilinki tiirkmen dokmagylary
yokary hilli, halkara tilniilerine layyk gelydn 6ntimleri
¢ykaryarlar. Ustesine sol oniimler ekologiya taydan
arassa hasaplanyan ¢ig mallardan dndiirilyar. Munun
o6zi tirkmen harytlarynyn esasy artykmaglyklarynyn
biridir.

Tiirkmenistanda dokma senagatynyn oniimlerinin
esasy gorniiglerinin onddirilisi 1-nji diagrammada

beyan edilyar.

1-nji diagramma. Tiirkmenistanda dokma 6niimgiliginiin esasy gorniislerinin 6ndiirilisi [3]

Haézirki déwiirde yokary hilli, ekologik taydan

Ve 9 2 < >

arassa “Gala’, “Yenis”, “Goza’, “Wada”, “Nusay”, “Bedew”,

»  « »  « » o«

“Biirgtit, “Akpamyk”, “Merw”, “Jeytun’, “Mine” yaly
haryt nysanly dokma oniimlerine igerki we dasarky
bazarlarda uly isleg bildirilyar.

Tiirkmenistanyn ykdysadyyetinin esasy
pudaklarynyn biri bolmagy bilen, dokma senagaty
yurdumyzy ykdysady taydan 6sdiirmége, halkymyzyn
maddy hal - yagdayyny has-da yokarlandyrmaga, gin
mogberli 6zgertmeleri we maksatnamalary durmusa
gecirméage miimkingilik berydr. Kuwwatly gaytadan
isleyan pudagy doretmek babatdaky yurdumyzda alnyp

barylyan syyasat diinydde dokma 6niimlerini 6ndiiryan

iri yurtlaryn arasynda Tiirkmenistanyn tutyan ornuny
berkitmége, diinyd bazarynda baslesige ukyply
harytlary ondiirydn ynamdar hyzmatdasyn abrayyny
Tiirkmenistanda

we diinydnin diirli kiinjeklerinde gegirilydn halkara

gazanmaga miimkingilik berdi.

sergi — yarmarkalarda, sergi — maslahatlarda gézden
gegirislere  tiirkmen dokmagylarynyn stiinlikli
gatnasmaklary ona sayatlyk edyar.

Yurdumyzynt dokma toplumlarynyni ykdysady
miimkingilikleri 6rdn uludyr. Olaryn hatarynda sulary
belldp gegmek bolar:

- dokma senagatynyn ¢ig maly, bizin 0z
yurdumyzda ondiirilyér;
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— yokary hilli ¢ig mal, yarym tayyar 6ntimler, is¢i
giiyji, energiya we beylekiler, 6niimgilik zerurlyklary
icerki bazar tarapyndan elyeterli bahalardan iipjiin
edilyar;

- dowletin uly maya goyum miimkingilikleri
ontimgilik desgalarynyn yokary derejeli tehnologiyalar
bilen enjamlagdyrylmagyna miimkingilik berydr. bu
yagdaylar bolsa Tiirkmenistanda dokma senagatyny if
bir girdejili we netijeli pudaga owiiryar.

Yurdumyzyn Dokma senagaty pudagynyn yene-
debir dstisayratynlygybolup, pudagyn kdrhanalarynda
hil we ekologiya ulgamynyn modelleri bolan ISO 9001
we ISO 14001 sertifikatlarynyn gazanylmagydyr.
Bu resminamalaryn artykmaglyk taraplary bolup su
agakdakylary bellemek bolar:

- has netijeli we has 6ndiirijilikli hilin ekologik
ulgamyny déretmek {igin ulanylyar;

— hil ulgamynyn halkara yglan edilen modelleri bolyar;

- Onimin Oniimgiligi ya-da hyzmatlar iigin
ulanylyan hil ulgamynyn modelleri misderini
hemiselik kanagatlandyryar;

- Onliimin bésdeglik ukybyny artdyrmagyn
serisdesi bolyar;

— marketingin netijeli serisdesi bolup duryar we
miisderinin islegi bolup biler.

Sarp edis bazarynyn strategik wezipesi - sarp
edijilerin islegi bilen harytlaryn we hyzmatlaryn teklip
edilisinin arasyndaky miimkin bolan denecerligi
gazanmak we saklamalk, ilata elyeter bahaly harytlaryn
gorniislerini gineltmek bolup duryar. «Tiirkmenistanyn
2022-2028-nji
durmus-ykdysady taydan Osdiirmegin Maksatna-

Prezidentinin ~ yurdumyzy yyllarda
masy» esasynda dokma senagatynyn Osiisi milli
bazarlarymyzy yokary hilli dokma ontimleri bilen
tipjiin etmegin, seyle hem eksport edilyén harytlaryn
mogberlerini  we  gorniiglerini  artdyrmagyn,
yurdumyzyn eksport miimkingiliklerini artdyrmagyn
hasabyna amala agyrylyar. Tirkmenistanyn Dokma
senagaty ministrligi boyunca 2022-2028-nji yyllarda
nah yiipliigini 6ndiirmekde - 3,4%, nah matalaryny,
stitiiklini gosmak bilen 6ndiirmekde - 6,4%, oriilen we

tikin 6niimlerinin gymmatlygynyn 9,3% artdyrylysyny
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gazanmak  meyillesdirilydr.  Netijede  harytlyk
oniimlerin, islerin, hyzmatlaryn umumy mdogberinin
47,1% artdyrylmagyna garagylyar. Pudagyn diizii-
mindaki fabriklerin déwrebaplagdyrylmagy — dokma
we haly ontimlerinin eksportunyn yokary derejede
alnyp barylmagyna 6z tdsirini yetirer. 2022-2028-nji
yyllarda Tiirkmenistanynn Dokma senagaty ministrligi
tarapyndan 842,9 mln manat maya goyumlaryny
ozlesdirmek meyillesdirilyar.

Yurdumyzda dokma senagatyny girdejili pudaga
owiirmage onun ykdysady kuwwatyny has artdyrmaga
bizde uly mimkingilikler bar. Su uly isleri amala
agyrmakda marketing Dbarlaglarynyn gecirilmegi
zerurdyr. Professor, yy.d., O. Geldymuhammedowa
«Dokma ukyplylygy:
bahalandyrmasy, kadalasdyrmasy, usulyyeti» atly

oniimlerinin  baslesige
ylmy isinde: «Hézirki zaman bazar sertlerinde
marketing haryda bolan islegin artmagynda, islegin
onyn yollaryny saylap almakda, bazar gatnasyklaryna
gatnasyanlaryn alyp baryan islerini netijeli guramakda
uly yardam beryéar» diyip belleyar [2]. Marketingi
ulanyp, kédrhanalar bazar ykdysady gatnasyklarynda
0z ¢ig malyny yetisdirip, oniim o6ndiirip sazlasykly
haryt syyasaty gecirip bazarda 6z orunlaryny tapyp
olary eyelemelidirler. Marketing isler arkaly o6z
ondiiryan ontimlerin bazarlarda gegjekdigine gozleri
yetirmelidirler. Diirli sarp edijileri 6wrenip, olaryn
isleglerini ylize ¢ykaryp, 0z isini sona layyklykda
guramalydyrlar. Esasan, hazirki déwiirde marketing
islerin gecirilmegi kédrhanalarda déredilen gulluklar
arkaly amala asyrylyar. Marketingi ginden ulanyp,
zerur isleri wagtynda we doly berjay etmége
goniikdirilendir.

Yurdumyzda guralyan halkara sergiler milli
dokma senagatynyn, sol sanda onun yiipekgilik we
onimgilik pudaklarynyn yeten sepgitlerini aydyn
gorkezyar. 2025-nji yylyn 11-13-nji
Asgabatda gecirilen “Turkmentextile Expo-2025”
atly halkara sergi yarmarka bu babatda 6zbolusly

iyunynda

tanysdyrylys meydangasy bolup hyzmat etdi. Milli
dokma

edilydn oOniimlerinin goézden gegirilisine Owriilen

senagatynyn diinyd yurtlaryna eksport



halkara
gazanylyan stiinlikleri

“Turkmentextile
bu ugurda

Expo” sergi-yarmakasy
aydynlygy
bilen gorkezdi. Ol dasary yurtly gatnasajylardyr
myhmanlara pudagyn 6siis ugurlary bilen yakyndan
tanysmaga, zerur maglumatlara miimkingilik berdi.
Munun 6zi dokma senagatynyn Osdiirilydn esasy
merkezlerin biri hokmiinde tanalyan, bu ugra tize
tehnologik isldp tayyarlamaly, 6nide baryjy enjamlary
¢ekmige gyzyklanma bildirydn Tiirkmenistanyn
okgunly 0syan bazaryna dasary yurt kompaniyalaryn
we isewiirlerinin gyzyklanmasyny has-da artdyrmaga
yardam etdi.

Milim bolsy yaly, Tirkmenistan her yylda
pagtanyn bol hasylyny yetisdirmek bilen, pudagyn
serigdeler babatdaky ordn uly kuwwatyndan we
basdesligi ukyply 6nimi isldp tayyarlamak boyunga
miimkingiliklerden dolulygynapeydalanylmagynyileri
tutulyan wezipe hokmiinde kesgitledi. Yurdumyzyn
amatly toprak-howa sertleri diinyd bazarynda uly
isleg bildirilydan orta we inge stiylimli pagtany senagat
mogberinde 6sdiirmige sert doredyar.

Milli layyklykda
syyasatynyn esasy ugry ykdysadyyeti ¢ig mala

maksatnamamyza senagat

gonitkmeginden ¢ykmak i¢in sertler doretmekden

ukyplylygyny
diwersifikasiya ~ we

yokarlandyrmagyn hasabyna

innowasiyalara  esaslanan
oniimgiligi doretmekden ybaratdyr.

Yurdumyzyn ykdysadyyetinde gaytadan isleyin
senagat pudaklary osdiirilydar we geljekde jemi igerki
oniimlerinin diiziiminde tayyar dokma oniimleri
diwersifikasiyanyn we innowasiyalary ornagdyrmagyn
hasabyna  esasy = orun  eyelemdge  hemme
miimkingilikler bar. Hormatly Prezidentimizin Serdar
Berdimuhamedowyn dasary ykdysady gatnasyklar
babatda

isgarlerinin oniinde goyan wezipelerinin ustinlikli

ykdysadyyetin  bu moéhiim pudagyn

durmusa gegirilmegini sertlendiryar.
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