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Аннотация

Статья посвящена актуальной возможности 
интенсивного развития одной из ведущих 
отраслей экономики Туркменистана – текстильной 
промышленности. На основе статистических 
данных, с использованием методов сравнения, 
логического мышления и анализа, анализируется 
развитие текстильной промышленности и 
показывается её роль в экономике. Освещаются 
особенности развития текстильной индустрии 
страны, виды производимой продукции, их 
соответствие стандартам качества и экологии, а 
также экспорт в зарубежные страны, и делаются 
соответствующие выводы.

Ключевые слова: экономический рост, 
текстильная промышленность, товарная 
политика, диверсификация, мировой 
рынок, конкурентоспособность, экспортные 
возможности, маркетинговая деятельность, 
международные выставки.

Главной целью национальной модели 
социально ориентированной рыночной 
экономики Туркменистана является обеспечение 
свободы экономических отношений и создание 
благоприятных условий для добросовестной 
конкуренции, удовлетворение растущих 
материальных и духовных потребностей 
общества на инновационной основе и с учетом 
рационального использования природных 
ресурсов, а также отраслевое, региональное, 
непрерывное и сбалансированное развитие 
промышленного производства и сферы услуг. 
В соответствии с Национальной программой 
«Возрождение новой эпохи могущественного 
государства: Программа социально-
экономического развития Туркменистана 
на 2022–2052 годы», экономическая 

политика нашего государства направлена на 
обеспечение устойчивого и сбалансированного 
экономического роста, повышение 
конкурентоспособности отраслей экономики, 
рост производительности труда, удовлетворение 
потребностей внутреннего рынка на высоком 
уровне за счет местного производства и 
увеличения экспортных возможностей 
[1.с.27]. С эффективной интеграцией 
Туркменистана в мировую экономическую 
систему, формированием в стране развитой 
промышленности, текстильная отрисль, 
осваивая крупные инвестиции, развивается в 
соответствии с современными требованиями, 
тем самым последовательно повышается 
уровень жизни нашего народа. Текстильная 
отрасль Туркменистана является приоритетным 
направлением экономики и занимает важное 
место в структуре экономики страны.

Текстильная отрасль, объединяя в себе 
фабрики, предприятия, организации, комплексы, 
технологические объекты, перерабатывает 
выращиваемое в нашей стране «белое золото» — 
хлопок, превращая его в готовую продукцию.

Рыночные экономические отношения и 
состояние потребительского рынка требуют 
расширения ассортимента продукции, его 
постоянного обновления. Ярким примером 
тому является техническая модернизация 
ряда текстильных комплексов. Внедрение 
новых производственных технологий и 
автоматизированных систем от ведущих 
компаний таких стран как Бельгия, Германия, 
Италия, Швейцария, Япония в текстильную 
промышленность нашей страны обеспечило 
рост объёмов производства, высокое качество 
товаров и повышение производительности труда 
на предприятиях отрасли.
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Необходимость развития текстильной 
промышленности обусловлена тем, что она 
является основной частью и источником 
производства валового внутреннего продукта 
(ВВП). Быстрые темпы развития текстильной 
индустрии и производство разнообразных видов 
продукции создают возможности для полного 
обеспечения внутреннего рынка страны, а также 
для выхода на мировой рынок.

В настоящее время туркменская текстильная 
продукция широко известна на мировом 
рынке, где изделия с маркировкой «Сделано 
в Туркменистане» пользуются большим 
спросом. Продукция под брендом «Сделано в 
Туркменистане», завоевывая мировые рынки, 
ещё больше укрепляет международный авторитет 
постоянно Нейтрального Туркменистана. 
Продукция, выпускаемая предприятиями 
текстильной промышленности, своим качеством 
впечатляет не только туркменистанцев, но и 
зарубежных потребителей.

Реализация государственных программ 
по импортозамещению и увеличению объемов 
экспортоориентированных товаров является 
важным условием гармоничного развития 
всех структур комплекса. В последние годы 

были построены современные предприятия, 
оснащенные передовым технологическим 
оборудованием. Действующие крупные 
текстильные комплексы, хлопкопрядильные и 
швейные фабрики, предприятия по переработке 
коконов шелкопряда и производству обуви, 
выпуская высококачественную продукцию из 
экологически чистого сырья, вносят достойный 
вклад в дальнейшее укрепление экспортного 
потенциала страны. В настоящее время на 
предприятиях текстильной промышленности 
перерабатывается основная часть 
производимого в стране хлопкового волокна. 
На новых предприятиях, начиная с переработки 
хлопкового волокна, производятся различные 
виды пряжи, махровые и джинсовые ткани и 
изделия из них. Текстильная отрасль производит 
трикотажные полотна и готовые изделия, а также 
такие высококачественные ткани как ситец, 
сатин, поплин и постельное белье из них. Темпы 
роста производства текстильной продукции 
можно проанализировать на основе данных, 
представленных в таблице 1.

Как видно из таблицы 1, положительные 
показатели роста объемов производства основных 

Таблица 1

Производство основных видов продукции текстильной промышленности [3]

              Годы 

       Товары
2007 2010 2015 2020 2023 2024 Темп роста 2023 

к 2010 в %

Хлопчатобумажная пряжа, тыс. т. 85,6 92,4 119,8 114,5 115,9 107,5 116,3
Ткани всего, млн. м² 185,8 158,2 223,1 212,2 242,1 236,1 165,6
в том числе:
шелковые ткани 0,4 0,6 1,6 1,0 1,0 1,2 200
хлопчатобумажные ткани 177,1 145,5 209,0 194,0 224,5 220,0 151,2
ворсовые ткани 8,3 12,5 12,4 16,2 15,7 14,3 114,4
Нетканые материалы, млн. m² 7,8 8,5 14,8 47,8 16,7 11,1 130,5
Чулочно-носочные изделия, млн. 
пар

11,0 11,9 12,9 31,5 48,5 49,6 в 4 раза

Обувь, млн. пар 0,4 0,3 0,4 7,1 6,7 6,5 в 2 раза
Выделанная кожа, млн. дм² 18,4 14,5 14,6 25,2 48,4 40,0 в 2,5 раза 

видов продукции в отрасли, достигнутые на 
протяжении ряда лет, свидетельствуют о том, 
какое важное место занимает текстильная отрасль 

в нашей национальной экономике. Предприятия 
текстильной промышленности Туркменистана 
в настоящее время не ограничиваются только 
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очисткой и переработкой хлопка, шерсти и шелка в 
полуфабрикаты, но также успешно осуществляют 
производство высококачественного трикотажа, 
джинсовых тканей и пошив готовой одежды, 
экспортируя высококачественную текстильную 
продукцию на мировые рынки.

Высокие показатели продукции текстильной 
промышленности страны прежде всего связаны 
с использованием самых передовых мировых 
технологий при переработке на текстильных 
комплексах. Кроме того, обеспечение текстильной 
промышленности высококачественным сырьем 
является одним из факторов, влияющих на 
высокое качество конечной готовой продукции.

Тот факт, что в настоящее время продукция, 
производимая на текстильных предприятиях 
Туркменистана, экспортируется в развитые 
страны мира, служит подтверждением 
вышеизложенного.

Продукция текстильной промышленности 
является конкурентоспособной и поставляется 
на мировой рынок, где она пользуется спросом у 
мировых компаний и фирм. Товары с маркировкой 
«Сделано в Туркменистане» востребованы 
компаниями и фирмами Соединенных Штатов 
Америки, Канады, Франции, Германии, Италии, 
Турции, России и ряда других государств.

Продукция предприятий текстильной 
промышленности Туркменистана отличается 
высокими потребительскими свойствами, в 
связи с чем Международной организацией 
по стандартизации ей были присуждены 
сертификаты ISO 9001 «Система менеджмента 
качества» и ISO 14001 «Система экологического 
менеджмента». Предприятия отрасли также 
являются обладателями международных 
сертификатов всемирной ответственности 
и технической безопасности в области 
производства готовой продукции.

Продукция текстильной промышленности 
Туркменистана становится всё более 
востребованной на мировом рынке. Это 
обусловлено тем, что туркменские текстильщики 
производят высококачественные изделия, 
соответствующие международным стандартам. 
Кроме того, данная продукция изготавливается 
из экологически чистого сырья, что является 
одним из главных преимуществ туркменских 
товаров.

Производство основных видов продукции 
текстильной промышленности в Туркменистане 
представлено на диаграмме 1.

В настоящее время на внутреннем и 
внешнем рынках большим спросом пользуется 

Диаграмма 1. Производство основных видов текстильной продукции в Туркменистане
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высококачественная, экологически чистая 
текстильная продукция под такими товарными 
знаками как «Gala», «Ýeňiş», «Goza», «Wada», 
«Nusaý», «Bedew», «Bürgüt», «Akpamyk», «Merw», 
«Jeýtun», «Mäne».

Являясь одной из ключевых отраслей 
экономики Туркменистана, текстильная 
промышленность позволяет развивать страну 
экономически, ещё больше повышать материальное 
благосостояние нашего народа, реализовывать 
масштабные преобразования и программы. 
Проводимая в стране политика по созданию мощной 
перерабатывающей отрасли, позволила укрепить 
позиции Туркменистана среди крупнейших стран 
производителей текстильной продукции в мире 
и завоевать репутацию надежного партнера, 
производящего конкурентоспособные товары 
на мировом рынке. Об этом свидетельствует 
успешное участие туркменских текстильщиков в 
международных выставках-ярмарках и выставках-
конференциях, проводимых как в Туркменистане, 
так и в различных странах мира.

Экономический потенциал текстильных 
комплексов нашей страны огромен. В их числе 
можно выделить следующее:

– сырье для текстильной промышленности 
производится внутри нашей страны;

– высококачественное сырье, полуфабрикаты, 
рабочая сила, электроэнергия и прочее — 
производственные потребности обеспечиваются 
внутренним рынком по доступным ценам;

– большие инвестиционные возможности 
государства позволяют оснащать произ
водственные объекты технологиями высокого 
уровня.

Все эти факторы превращают текстильную 
промышленность Туркменистана в одну из самых 
прибыльных и эффективных отраслей.

Еще одной особенностью развития 
текстильной промышленности нашей страны 
является получение предприятиями отрасли 
сертификатов ISO 9001 и ISO 14001, которые 
представляют собой модели систем качества 
и экологического менеджмента. В качестве 
преимуществ данных документов могут быть 
следующие:

– используются для создания более 
эффективной и производительной экологической 
системы качества;

– являются международно признанными 
моделями систем управления качеством;

– модели систем качества, используемые в 
производстве продукции или оказании услуг, 
обеспечивают постоянную удовлетворенность 
клиентов;

– служат средством повышения конкурен
тоспособности продукции;

– являются эффективным инструментом 
маркетинга и могут быть востребованы 
заказчиками.

Стратегической задачей потребительского 
рынка является достижение и поддержание 
возможного баланса между спросом потребителей 
и предложением товаров и услуг, а также 
расширение ассортимента доступных для 
населения товаров. На основании «Программы 
Президента Туркменистана по социально-
экономическому развитию страны на 2022–2028 
годы», развитие текстильной промышленности 
осуществляется за счет обеспечения национальных 
рынков высококачественной текстильной 
продукцией, а также увеличения объемов и 
видов экспортируемых товаров, наращивания 
экспортного потенциала страны. По Министерству 
текстильной промышленности Туркменистана 
в 2022–2028 годах планируется достичь роста 
производства хлопчатобумажной пряжи на 3,4%, 
хлопчатобумажных тканей, включая махровые — на 
6,4%, а также увеличения стоимости трикотажных 
и швейных изделий на 9,3%. В результате ожидается 
увеличение общего объема товарной продукции, 
работ и услуг на 47,1%.

Модернизация фабрик в структуре отрасли 
окажет положительное влияние на поддержание 
высокого уровня экспорта текстильной и 
ковровой продукции. В период 2022–2028 годов 
Министерством текстильной промышленности 
Туркменистана планируется освоение 
инвестиций в размере 842,9 млн манатов.

В нашей стране имеются огромные 
возможности для превращения текстильной 
промышленности в прибыльную отрасль и 
дальнейшего наращивания её экономического 
потенциала. Для реализации этих масштабных 
задач необходимо проведение маркетинговых 
исследований. Профессор, доктор экономических 
наук О. Гельдымухаммедова в своей научной 
работе «Конкурентоспособность текстильной 
продукции: оценка, нормирование, методология» 
отмечает: «В современных рыночных условиях 
маркетинг оказывает большую помощь в росте 
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спроса на товары, выборе оптимальных путей 
формирования спроса, а также в эффективной 
организации деятельности участников рыночных 
отношений» [2].

Используя инструменты маркетинга, 
предприятия должны выращивать собственное 
сырье, производить продукцию и проводить 
гармоничную товарную политику в условиях 
рыночных экономических отношений, чтобы 
найти и занять свое место на рынке. Посредством 
маркетинговой деятельности они должны быть 
уверены в востребованности своей продукции 
на рынках. Изучая различных потребителей и 
выявляя их потребности, предприятия должны 
соответствующим образом организовывать 
свою работу. В настоящее время маркетинговая 
деятельность на предприятиях осуществляется в 
основном через созданные профильные службы. 
Широкое использование маркетинга направлено 
на своевременное и полное выполнение 
необходимых задач.

Организуемые в нашей стране 
международные выставки наглядно 
демонстрируют достижения национальной 
текстильной промышленности, в том числе 
её шелководческой и производственной 
отраслей. Международная выставка-ярмарка 
«Turkmentextile Expo-2025», прошедшая в 
Ашхабаде 11–13 июня 2025 года, послужила 
своеобразной презентационной площадкой 
в этой области. Ставшая смотром продукции 
национальной текстильной индустрии, 
экспортируемой в различные страны 
мира, выставка «Turkmentextile Expo» ярко 
продемонстрировала успехи, достигнутые 
в данном направлении. Она предоставила 
иностранным участникам и гостям возможность 
детально ознакомиться с векторами развития 
отрасли и получить необходимую информацию. 
Это, в свою очередь, способствовало росту 
интереса зарубежных компаний и деловых 
кругов к динамично развивающемуся рынку 
Туркменистана, который признан одним из 
ключевых центров развития текстильной 
промышленности, заинтересованным в 
привлечении новых технологических разработок 
и передового оборудования.

Как известно, Туркменистан ежегодно 
выращивает богатый урожай хлопка, 
определив в качестве приоритетной задачи 

полное использование огромного ресурсного 
потенциала отрасли и возможностей по 
разработке конкурентоспособной продукции. 
Благоприятные почвенно-климатические 
условия нашей страны создают предпосылки 
для выращивания в промышленных масштабах 
средневолокнистого и тонковолокнистого 
хлопка, пользующегося большим спросом на 
мировом рынке.

В соответствии с национальной программой, 
основное направление промышленной политики 
заключается в создании условий для ухода 
экономики от сырьевой направленности 
к её диверсификации за счет повышения 
конкурентоспособности и создания производств, 
основанных на инновациях.

В экономике нашей страны активно 
развиваются перерабатывающие отрасли 
промышленности, и имеются все возможности 
для того, чтобы в будущем готовая текстильная 
продукция заняла ключевое место в структуре 
валового внутреннего продукта (ВВП) за счет 
диверсификации и внедрения инноваций. 
Это обуславливает успешную реализацию 
задач, поставленных уважаемым Президентом 
Сердаром Бердымухамедовым перед 
работниками этой важной отрасли экономики в 
области внешнеэкономических связей.
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