«KAIZEN» WE «LEAN PRODUCTION» ULGAMLARYNYN
KARHANALARYN YKDYSADY NETIJELILIGINE YETIRYAN
TASIRI

Gysgaca beyan

Ylmy makalada 6niimgilik ulgamynda «Kaizen»
(tizniiksiz  kamillesdiris) we «Lean production»
(tygsytly oOntimgilik) konsepsiyalarynyn nazary,
usuly hem-de ykdysady esaslarynyn seljermesine syn
berilyar. Olaryn 0siis tapgyrlary, filosofik yorelgeleri
we dolandyrys mazmuny agylyp gorkezilyar.
Tygsytly ontimgiligin kdrhananyn ¢ykdajylarynyn
diiztimine, zdhmet Ondiirijiligine hem-de durnukly
béasdeslik artykmaglyklarynyn emele
yetirydn Gegis  ykdysadyyetli
yurtlarda senagat kdmillesdirmesi ticin bu usullaryn
dhmiyeti esaslandyrylyar. Sonun esasynda bolsa bu
usullarynn ornagdyrylmagynyn kéarhananyn maliye
durnuklylygyny iipjiin etmekde strategik gural bolup
hyzmat edyandigi ylmy taydan delillendirilyr.

gelmegine

tasiri  seljerilyar.

Esasy sozler: Kaizen, Lean production, tygsytly
ontumgilik, basdeslige ukyplylyk, ¢ykdajylar, netijelilik,
senagat, dolandyrys.

Hézirki zaman senagaty tehnologik 6zgertmelerin
tizlesmegi, global bésdeslik hem-de Oniimin hiline
bolan talaplaryn yokarlanmagy sertlerinde osydr.
Kérhanalara bir wagtda harytlarynn we hyzmatlaryn
Oziine diisyan gymmatyny peseltmek, oOntimgilik
proseslerinin ceyeligini yokarlandyrmak we dasarky
ykdysady Ozgermelere garsy durnuklylygy ipjiin
etmek zerur bolup duryar.

Seyle  sertlerde  proseslerin  yzygiderli
kamillesdirilmegine =~ we  serisdelerin  tygsytly
peydalanylmagyna goniikdirilen dolandyrys

konsepsiyalarynyn ahmiyeti barha artyar. Bu ugurda
in tasirli cemelesmeler hokmiinde «Kaizen» we «Lean
production» usullary ¢ykys edyar:

«Kaizen» — bu kdrhananyn isinin ahli taraplaryny
(6ntimgilik,  dolandyrys, logistika)  yzygiderli,
bolekleyin we dowamly gowulasdyrmaga goniikdirilen
dolandyrys filosofiyasydyr. Ol uly maya goyumlary
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talap etmezden, bar bolan serisdeleri has netijeli
ulanmaga esaslanyar.

«Lean production» - bu sarp ediji ligin in
yokary gymmaty doretmige we Oniimgilikdaki
ahli garasylmadyk, artykmag ¢ykdajylary (yitgileri)
ulgamlayyn aradan ayyrmaga goniikdirilen dolandyrys
konsepsiyasydyr.

Bu konsepsiyalarynyn 6zara arabaglanysygy we
sazlagykly islemegi kdrhananyn durnukly osiisinin
diiyp esasyny diizyir. Yagny, «Lean production»
ulgamy strategik taydan vyitgileri anyklamak we
oniimgilik akymyny guramak iigin gurlusy emele
getiryan bolsa, «Kaizen» sol gurlusyn icindaki amallary
giindelik we tizniiksiz kdmillesdiryan hereketlendiriji
giliyji hokmiinde ¢ykys edydr. «Lean production»
gurallarynyn ulanylmagy bilen, isgérlerin filosofik
taydan tayyarlygy tpjiin edilip, 6zgertmeler dowamly
hésiyete eye bolyar hem-de kone ulgama dolanmak
towekgelciligi azalyar. Bu konsepsiyalaryn utgasykly
hereketi bolsa, kdrhanada dine bir tehnologik dal,
eysem onun guramagylyk medeniyetinin hem tize
derejd ¢ykmagyna sert doredyar.

«Kaizen» we «Lean production» konsepsiyalary,
“Toyota Production System” ulgamynyn g¢dginde,
yagny Toyota Motor Corporation kompaniyasynyi
tejribesine esaslanyp doredilip, ol Oniimgiligin
netijeliligini yokarlandyrmagyn in tésirli gurallarynyn
hataryna giryar. Ylmy barlaglar bu ¢emelesmelerin
oniimgilik ¢ykdajylaryny 10-30%-e ¢enli peseltmége,
zahmetondiirijiligini 15-40%-e genliyokarlandyrmaga
hem-de ¢ykarylyan oniimlerin kemgiliklilik derejesini
ditypli azaltmaga miimkingilik berydndigini gorkezyar.

Osiip gelyin yurtlar, sol sanda GDA-nyn
birndce doéwletleri iicin bu usullar senagat toplumyny
déwrebaplasdyrmakda we halkara 6niimgilik zynjyrlaryna
gosulmakda strategik dhmiyete eye bolup biler.

«Kaizen» (liznitksiz kémillesdiris filosofiyasy)
diisiinjesi “yzygiderli kidmillesdirmek” manyny hem-
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de bolekleyin, emma ulgamlayyn gowulasdyrmalara
esaslanyan filosofiyany anladyar. «Kaizen» giindelik
islerddki kemgilikleri aradan ayyrmak arkaly, dowamly
ostsi tipjiin edyar.
M.Imayinin

bellemegine  gor4,

6sdiirmek isine onun ahli isgérlerinin gatnasmagynyn

kdrhanany

«Kaizen» usulynyn iistiinlik getiriji faktory hokmiinde
¢ykys edyandigi bellenilydr [1]. Bu bolsa 6niimgilikde
hil Gi¢in jogapkargiligi dolandyrysyn ahli derejelerine
paylamaga miimkingilik beryar.

Ykdysady netije bolekleyin gowulagsmalaryn
jemleyji netijesi hokmiinde yiize ¢ykyar. Mysal
licin, bir amaly yerine yetirmegin wagtynyn 3-5%
gysgaldylmagy, kopgiilikleyin oniimgilik sertlerinde
yylyn
tygsytlamaga miimkingilik beryar.

dowamynda  minlerge  adam-sagady
Yokardaky belleysimiz yaly, «Lean production»
bu sarp ediji ti¢in in yokary gymmaty doretmége we
yitgileri aradan ayyrmaga goniikdirilen ulgamlayyn
dolandyrys ¢emelesmesidir. J.Wumek we D.Jons
tarapyndan kesgitlenen bés sany esasy yorelge sulardyr:
gymmaty kesgitlemek, gymmaty déretmek akymyny
seljermek;, tizniiksiz akymy tipjiin etmek, «gekis» (pull)
ulgamyny guramak hem-de kidmillige ymtylmak. [2].
«Lean production» ¢emelesmesininn esasynda
amallar gogsmaga gymmat doredydn we doretmeyan

gorniiglere boliinyarler. Gymmat doretmeydn amallar
yitgi hokmiinde hasaplanylyar we ayrylmaga degisli
bolyar. Seyle yitgilere artykma¢ 6ntimgilik, garagsmak,
artykmag logistika, gereksiz gaytadan islemek,
artykmag atiyaglyklar, kemgilikler hem-de beyleki
gereksiz hereketler degislidir.

«Lean production» ¢emelesmesi ykdysady
gorkezijilere su asakdaky ugurlar boyunga tésir edyar:

- Uytgeydan we Uytgemeyan ¢ykdajylaryn
azalmagy;

- Oniimgilik dowriinin gysgalmagy;

- dolanysyk kapitalynyn tizlenmegi;

- ammardaky dtiyaglyklaryn azalmagy;

- enjamlaryn peydalanys koeffisiyentinin
yokarlanmagy.

J.Liykerin gegiren barlaglary, «Kaizen» we «Lean
production» usullarynyn oniimgilik ¢ykdajylaryny
10-30%-e ¢enli, tamamlanmadyk Oniimleri bolsa
30-50%-e genli ¢enli azaldyp biljekdigini gorkezyér
[2]. GDA vyurtlaryndaky gegirilen birnige tejribeler,
hususan-da Russiya Federasiyasynyn we Gazagystan
Respublikalarynyn kabir kdrhanalarynda bu usullaryn
netijeli ulanylmagy bilen zdhmet 6ndiirijiliginin 30%-
e ¢enli yokarlananlygyny we kemgilikli 6niimlerin
40%-e genli azalanlygyny gérmek bolyar [3].

1-nji tablisa

«Kaizen» usulynyi ulanylmagynyn ykdysady netijelilige yetiryiin tésirleri

T/b Gorkeziji / Kirhana / Sebit

Gazanylan ya-da garasylyan ykdysady netije

1 |Umumy ylmy barlaglar

Oniimgilik ¢ykdajylary 10-30%-e genli peselyir, zihmet éndiirijiligi
15-40%-e genli yokarlanyar

2 |Ownuk gowulagsmalar (Kaizen)

Bir amalyn wagty 3-5%-e ¢enli gysgalyar

3 |Lean production yorelgeleri

Oniimgilik étiyaglyklary - 30-50%-e ¢enli, ¢6zgiit kabul etmek
wagty 20-60%-e cenli azalyar

4 | Maliye netijeliligi

Cykdajy 15%-e cenli azalsa, arassa peyda 20-25%-e cenli artyar

5 |«Rosatom» (Russiya Federasiyasy)

Amallar 18-25%-e genli gysgalyar, zahmet ondiirijiligi 30%-e genli
yokarlanyar.

6 |«AvtoVAZ» A] (Russiya Federasiyasy)
azalyar

Kemgilikli 6ntim 35-40%-e ¢enli, yygnama wagty 15-20%-e ¢enli

7 | «Kazakhmys PLS» (Gazagystan
Respublikasy)

Enjamlaryn bos durmagy 12-17%-e ¢enli, amaly ¢ykdajylar
10-15%-e cenli peselydr

8 |«Minsk Traktor» (Belarus Respublikasy)

Tamamlanmadyk 6niimgilik 20-25%-e ¢enli, oniimgilik dowri 15%-e
cenli azalyar

9 |Kibir GDA yurtlary (jemleyiji)

Cykdajylar 10-25%-e ¢enli, oniimgilik dowri 15-30%-e genli,
kemcilikler 20-50%-e cenli azalyar
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1-nji tablisadan gorniisi yaly, «Kaizen» usulynyn
ulanylmagy  bilen, barlag gecirilip gorlen kébir
kdrhanalarda gazanylan ya-da garasylyan ykdysady
netijeler 6rdn dhmiyetli bolup duryar. Hézirki zaman
diinyéd tejribesinde bu iki ¢emelesme «Sanly Lean»
(Digital Lean) we «Kaizen 4.0» diylip atlandyrylyan
tdze akymlara owriilydr. “Senagat 4.0” (Industry 4.0)
sertlerinde uly maglumatlar (Big Data), emeli intellekt
we zatlaryn interneti (IoT) yaly tehnologiyalar yitgileri
we oOniimgilikddki bokdenglikleri hazirki wagtda
anyklamaga miimkingilik beryar.

Oniimin ~ oziine  diigydin  gymmatynyn
peselmegi, baha kesme syyasatynda geyeligi iipjiin
edyir. Oniimgilik amallarynyni ag-aganlygy amaly
towekgelcilikleri azaldyar we maya goyum ¢ekijiligini
gliyclendirydr. Seyle hem bu ulgam sanlylasdyrma we
“Senagat 4.0” (Industry 4.0) sertlerinde innowasion
ostise miimkingilik beryar.

Bu usullaryn beryédn artykmaglyklary bilen bir
hatarda olary ornasdyrmakda su asakdaky kabir
kyngylyklaryn hem bolup biljekdigini belldp gegmek
zerurdyr:

— dolandyrys isgarlerinin tayyarlygynyn yeterlik
bolmazlygy;

- isgérlerin doredip biljek garsylygy;

- yiizley ¢emelesmelerin bolmagy;

- maya goyum serisdelerinin ¢akliligi.

Durnukly netiji yetmek {i¢in «Kaizen» we
«Lean» yorelgelerinin kdrhananyn 6siis strategiyasyna
integrirlenmegi, isgarlerin

tayyarlyk ulgamynyn
osdiirilmegi  we howeslendiris mehanizmlerinin
gliyclendirilmegi zerurdyr.

Hézirki wagtda Tiirkmenistanyn ykdysadyyetini
diwersifikasiyalasdyrmak we eksporta niyetlenen
oniimgiligi 0sdiirmek strategiyasy milli karhanalaryn
halkara bisdeslige ukyplylygyny yokarlandyrmagy
talap edyér. Solaryn hatarynda yerli azyk, dokma we
gurlusyk materiallary senagatynda hem «Kaizen»
we «Lean production» ulgamlaryny ulanmak
ayratyn dhmiyete eyedir. Kdrhanalarda innowasion
tehnologiyalary satyn almak kop halatlarda uly

mogberlerddki dasary yurt maya goyumlaryny talap

edydn bolsa, bu tygsytly oniimgcilik usullary bar
bolan enjamlaryn we is¢i giiyjiinin netijeliligini igerki
guramagylyk amallaryny gowulandyrmak arkaly

amala agyryar.

Tirkmenistanyn  ykdysadyyetinin =~ hazirki
Ostis  tapgyrynda, hususan-da  dowlet-hususy
hyzmatdaslygynyn isjenilesydn sertlerinde,
bu usullary yerli kédrhanalarda tapgyrlayyn

ornagdyrmak maksadalayyk bolup biler. Birinji
tapgyrda, oniimgilikde  tertip-diizgiini = we
zahmet howpsuzlygyny ipjiin edydn adaty «5S»
ulgamyny (saylamak, tertiplesdirmek, arassagylyk,
standartlagdyrmak, kdmillesdirmek) ornasdyrmakdan
baslamak bolar. Bu gural uly ¢ykdajy talap etmain,
isgdrlere aydyn goriinyin onyn sertleri bolan netijeleri
amatlylygyny, wagt tygsytlylygyny)
calt duymaga komek edyér. Ikinji tapgyrda bolsa,
(VSM) arkaly

ondiirilyan oniimlerin ¢ykys wagty gysgaldylyp, sarp

(is yerinin
«Gymmatlygy doretmek akymy»

edijinin islegine gord hereket edydn «6z wagtynda»
(Just-in-Time) logistik yorelgesi girizilip bilner. $eyle
amaly c¢dreler yurdumyzda ondiirilydn harytlaryn
oziine diisydn gymmatyny peseltméige yardam berip
biler, bu bolsa milli 6niimlerimizin dine bir icerki
bazarda dil, eysem dasary yurt bazarlaryndaky
(eksport miimkingilklerinin artmagyna) bésdeslige
ukyplylygyny durnukly yokarlandyrar.

Bu ulgamyn milli derejede tapgyrlayyn
ornasdyrylmagy:

— dowlet maksatnamalarynyn ¢éginde ¢ykdajylary
optimallagdyrmaga;

- sanly ykdysadyyete gecis dowriinde 6niimgilik
maglumatlarynyn ag-aganlygyny iipjiin etmége;

- yerli ¢ykarylyan 6ntimlerin diinya bazaryndaky
baha basdesliginde artykmaglyk gazanmaga yardam
berer.

«Kaizen» we «Lean production» konsepsiyalary
dine bir 6ntimgiligi optimallagdyrmak guraly bolman,
eysemstrategik dolandyrysfilosofiyasyhokmiindehem
¢ykys edyir. Olar ulgamlayyn ¢ykdajylary peseltmegi,
ondiirijiligini

zdhmet yokarlandyrmagy hem-de

durnukly biasdeslik artykmaglyklaryny tipjiin etmége
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yardam berydr. Bu usullarynyn GDA yurtlarynyn

¢ykdajylary
azaltmak we bisdeslige ukyplylygy yokarlandyrmak

onimgilik  tejribesinde  ulanylmagy,
lcin tdsirli strategik dolandyrys ulgamyny emele
getirydr. Bu usullarynn ornasdyrylmagy oniimgilik
proseslerini kimillesdirmek arkaly, kidrhanalaryn maya
goyum Oziine gekijiligini we ykdysady netijeliligini
artdyrmaga yardam beryar.
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