KARHANALARDA TELEKECILIK ISINI
MEYILNAMALASDYRMAGYN HEM-DE NETIJELILIGINI
BAHALANDYRMAGYN AYRATYNLYKLARY

Gysgaca beyan

Bazar ykdysadyyeti sertlerinde telekegilik
islerinin netijeliligini yokarlandyrmak esasy sertlerin
bolup duryar. Kérhanalaryn diisewiintliligini
hem-de olardaky isgérlerin zdhmet Ondiirijiligini

yokarlandyrmak li¢in telekegilik isinin
meyilnamalagdyrylmagy =~ hem-de  seljerilmegi
mohiimdir.  Meyilnamalagdyrmak  kdrhananyn

telekecilik isini Gstiinlikli dolandyrmagyn zerur
sertidir. Seyle-de makalada SPACE-seljeris usulynyn
komegi bilen ki¢i we orta kédrhanalaryn islerini
strategik taydan meyilnamalagdyrmagyn hem-de
telekecilik islerini bahalandyrmagyn ayratynlyklary
ginisleyin beyan edilyar.

Esasy sozler: hususy ulgamy 0Osdiirmek,
telekeciligi meyilnamalagdyrmak, diisewiintliligi
artdyrmak, yokary netijani gazanmak, telekegilik
islerinin netijelerine baha bermek, kérhananyn
strategik yagdayyny seljermek, baha bermegin
SPACE-seljeris usuly.

Milli ykdysadyyetimizin hususy ulgamyny
osdiirmek, hézirki zamanyn bazar usullaryny
ginden ornasdyrmagyn hasabyna onun diinyadaki
eyeleydn ornuny yokarlandyrmak, telekegilik
baslangyclaryny goldamak hormatly Prezidentimiz
Serdar Berdimuhamedowyn alyp baryan durmus
ugurly syyasatynyn ileri tutulyan ugurlarynyn
biridir. Bu babatda durmusa gegirilyén isler tiirkmen
isewiirlerinin 6niinde diirli ulgamlarda yokary
netijeleri gazanmak ii¢in gin miimkingilikleri agyar.

Hézir ykdysadyyetini bazar gatnasyklary
yorelgelerinde yola goyyan yurdumyzda telekegilik
ulgamyny netijeli hem-de depginli 6sdiirmek
t¢in amatly hukuk, ykdysady, maliye, durmus
sertleri doredildi. Bu sertler telekegiligin, salgyt

Jennet DURDYYEWA,
Tirkmen déwlet ykdysadyyet we
dolandyrys institutynyri uly mugallymy

ulgamynyn hukuk esaslarynyn kdmillesdirilmeginde,
eksport-import  amallaryny  gecirmegin,  yer
boleklerini  kdrendesine  bermek  diizgiininin
yonekeylesdirilmeginde, yenillikli karz bermekde

we telekegiler iigin karz, giimrik hem-de
sowda  amallaryny  resmilesdirmek islerinin
yenillesdirilmeginde 6z beyanyny tapyar.
Dowletimizin ~ hemmetaraplayyn ~ goldaw
bermegi  esasynda  Diyarymyzyn telekegilik

sektoryny oniimgilik we hyzmatlar ulgamlarynda
osdiirmekde, eksporty artdyrmakda hem-de dasary
yurtlardan getirilydn ontimlerin ornuny tutyan
harytlaryn oniimgiliklerini we yurdumyzyn azyk
garagsyzlygyny ipjin etmekde geljekde-de ordn
onayly miimkingilikler bardyr.

Tiirkmen telekegilerinin 6niinde 2022-2052-nji
yyllarda durmus-ykdysady taydan 0Osdiirmegin
Milli maksatnamasynda kesgitlenen ¢ireleri, sol
sanda iri dowlet buyurmalaryny hem-de maya
goyum taslamalaryny yerine yetirmek boyunca isleri
durmusa gecirmek bilen baglanysykly tize wezipeler
duryar.

Yurdumyzynn  ykdysadyyetini  diwersifika-
siyalasdyrmakda we durnukly osdiirmekde, ondii-
rilydn harytlaryn diinya standartyna layyk gelydn,
milli bésdeslige ukyply oniimleri 6ndiirmekde
telekeciligin ahmiyeti uludyr.

Bazar  ykdysadyyetini = 0sydn  sertlerinde
telekegiler hem-de isewiirler dowlet tarapyndan
berilydn goldawlar esasynda 6z miimkingiliklerini
netijeli ulanmak hem-de 6nde goylan wezipelerini
tazecil tehnologiyalaryn, usullaryn ornasdyrylmagy
esasynda amala asyrmak bilen 6z kdrhananlyrynyn
islerini  netijeli ~ dolandyryarlar. ~ Karhananyn
isini netijeli guramagyn zerur serti, seyle hem
telekecinin esasy wezipelerinin biri telekegilik isini
meyilnamalagsdyrmak bolup duryar.
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Telekegiligi  meyilnamalasdyrmak kirhananyn
telekegilik isini Ustiinlikli dolandyrmagyn mohiim
sertidir.

Telekecilik ukyplylygyny
tipjiin etmekde meyilnamalagdyrmagyn zerurlygyna

isinin  basdeslige

diisiinydn we ony giindelik isinde igjen peydalanyan
telekeciler has tstiinlikli hem-de ygtybarly bazara
gatnasyjylar bolmagy basaryarlar.

Telekegilerin ~ netijeli ~ gurayan = meyilna-
malagdyrmak isi su asakdakylara miimkingilik
beryar:

— amatly sertlerden dessin peydalanmaga we
dasky gursawda bolup bildyjek howplara garsy
durmaga;

— kdrhananyn diiziim birliklerinin isini
utgasdyrmaga we onun oniinde duryan maksatlara
yetmek iigin olaryn tagallalaryny birlesdirmége;

- menejerlerin isini isjenlesdirmage;

- bazaryn ykdysady kanunlary, onun talaplary
we islegleri baradaky diistinjelerini gineltmége;

- kdrhananyn  maglumat
kabul

¢ozgltlerinin hilini yokarlandyrmaga.

tpjiingiligini

gowulandyrmaga, edilydan  dolandyrys

Kérhananyn onat meyilnamalagdyrylan isi
onun durnukly Osmegine itergi berydr, emma
bu isde
isinin  netijeliliginin

sawliklerin ~goyberilmegi kdrhananyn

peselmegine eltip biler.
Meyilnamalasdyrmak karhananyn miimkingiliklerini
rejeli peydalanmaklyga gontikdiryar.

Telekegiler 6z islerini meyilnamalagdyrmakda
diirli usullara yeterlik derejede iins beryérler, sunda
olar meyilnamalagdyrmagyn yurtda bar bolan
tejribesinden hem-de 6sen bazar ykdysadyyetinin
talaplaryna gabat gelyan, isewiirligi strategik
meyilnamalagsdyrmagyn dasary yurt tejribesinden

peydalanyarlar.
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Kérhanalary strategik meyilnamalagdyrmakda
in esasy islerin biri strategik seljerme bolup duryar.
Eger-de kidrhana strategik meyilnamalagdyrmany
diizmeyan bolsa, onda kédrhananyn vyolbasgylary
hem-de onun ayry-ayry agzalary ozlerinin bas
maksadyna baryan yollarynda nédderejede iistiinlikli
hereket edydndiklerine baha bermekde kyngylyk
cekip bilerler. Bu is esas goyujy meyilnama bolup,
kdrhananyn dhli agzalary 6z wezipelerini sona
layyklykda alyp baryarlar.

Telekegilikde yokary derejeli dolandyryjylaryn
strategiya babatynda birndge baslangy¢ talaplara
diigiinmegi we olary kabul etmegi zerurdyr. Oni
bilen, strategiya, esasan, yokary derejeli yolbascylar
tarapyndan emele getirilydr we islenip diziilyar,
yone ony durmusa gegirmek {ii¢in dolandyrysyn

dhli  derejelerinin  gatnagmagy  maksadalayyk
hasaplanylyar. =~ Kdrhananyn  doredydn  tdze
nusgalarynynn meshurlygynyn, marketing isinin

isjenlesmeginin we ahyrky netijede bu karhananyn
peydasynyn yokarlanmagyny strategiyanyn dogry
diiziilmeginin hem-de onun dstiinlikli durmusa
gecirilmeginin netijesi diyip hasap edip bolar.

Strategik meyilnama dhlitaraplayyn barlaglara
we hakyky maglumatlara esaslanmalydyr. Hazirki
zaman telekegilik gursawynda netijeli béslesmek
ticin kdrhananyn 6z degisli pudagy, bazar, béslesik
sertleri we beylekiler barada 6ran kép mogberdaki
maglumatlary toplamagy we seljerme isi bilen
yzygiderli mesgullanmagy zerurdyr.

Karhananyn isinde depginlilik hasiyetinin
bardygy sebdpli, meyilnamalagdyrmak isinin anyk
bir nusgasyny doretmek miimkin déldir, yone 1-nji
sekilde umumy, hem-de yonekeylesdirilen gorniisde
has diiypli dolandyrys wezipeler gorkezilydr, sol
tapgyrlaryn netijesinde bolsa meyilnamalar herekete
getirilyar.



Kirhananyn
Kirhananyn Kiérhananyini Dbaslll(y Eur SaVlV(a gﬁ}t"cli Wle gowsak
c e aha berme araplaryna
we seljerme olandyrys auditini
missiyasy maksady I K doland ditini
gecirmek
1 !
Strategiya € Strategiyany i@ Strategiyany \ Strate'gik
baha bermek durmusa saylap almak alternatiwlara
gecirmek seljerme gecirmek

1-nji sekil. Strategik meyilnamalasdyrys isinini tapgyrlary

Strategik meyilnama diiziilende uzak wagtyn
dowamynda {ytgesmeleri talap etmez yaly, yone
sonun bilen birlikde zerur bolan halatynda diizedis
girizip bolar yaly yeterlik derejede geye gorniisde
diiziilmelidir. Umumy strategik meyilnama uzak
dowriin dowamynda kédrhananyn isini ugrukdyryan
esas goyujy maksatnama hokmiinde seredilmelidir,
yone sunda isewiirlik we durmus gursawynda baslesik
hem-de yygy-yygydan bolyan tiytgesmeler sebépli bu
meyilnama yzygiderli diizedis girizmelidir.

Telekecilik isinde netijeli staregik
meyilnamalagdyrmagyn birinji wezipesi icki hem-
de dasky gursawyn seljermesidir. Dasky gursawyn
birndge faktorlary bolup, ol kdrhananyn o6ziine
bagly bolmazdan hiazirki we geljekki dowiirlerde
kdrhananyn islerine tdsir edydr. Kédrhananyn igki
gursawy telekecilik islerinin netijelerine goéni hem-
de hemiselik yagdayda tdsir edyar. Ki¢ci we orta
kdrhanalaryn telekecilik 1isinin ayratynlyklaryna
has gowy uygunlasdyrylan strategik dernewinin
in yonekey usullarynyn biri hem SPACE-seljeris
usulydyr.

Karhananyn strategik meyilnamasyny diizmekde
we onun hereketlerine baha bermekde SPACE seljeris
usuly (supplier-iipjiin ediji, ptoduct-6niim, aversage,
miisderiler, evolution-6siis) icki we dagky faktorlaryn
kdrhananyn yagdayyna we mundan beyldkki osiis
ligin strategiyalar toplumyny kesgitlemédge edyan
tdsirine baha bermegin ginisleyin manydaky
usulydyr. Bu faktorlar baslesik artykmaglyklaryny,
strategik miimkingiligi, pudagyn o6ziine ¢ekijiligini

we telekeciligin sertlerini gorkezydn dort bolekde
jemlenendir.

Telekecilik  isi subyektlerinin
béhbitlerini iipjiin etmegin esasy mehanizmi bolup
duryar. Telekegiligin oziine ¢ekijiligini artdyrmak
maksady  bilen karhananyn subyektlerinin
béhbitlerinin iiytgemegi miimkindir. Bahbitleri
ipjiin etmegin mehanizmlerinin saylanyp alynyan
we howplara garsy ¢drelerin goriilydn gorkezilyan
mahalynda olary kédrhananyn yagdayy bilen
denesdirip gormek zerurdyr.

Seyle bahalandyrmanyn esasy usuly bolup
strategik yagdayy we hereketi bahalandyrmak
(SPACE) ¢ykys edydr. Bahalandyrys olgegleri
diiziilende kdarhananyn telekegilik islerinin belli bir
ayratynlyklaryny, 6niimgilik miimkingiliklerini, seyle
hem kabul edilen faktorlaryn toparlar we olgegler
ulgamyny goz 6niinde tutmalydyr (I-nji tablisa).

Olgegleri saylamak, olara baha bermek we
maslahat berilydn strategiyany kesgitlemek strategik
dernew usulyyetini, pudagyn we kdrhananyn isinin
ayratynlyklaryny c¢unnur bilmegi talap edyar.
Sonun ti¢in SPACE seljermesi iigin igki ya-da
dagky bilermenlerin arasyndan yokary hiinarli
hiindrmenleri ¢ekmek zerurdyr.

karhananyn
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SPACE seljermesi iicin faktorlaryi toparlary

1-nji tablisa

Toparlar Olgegler
Kérhananyn maliye taydan kuwwatlylygy — maliye garaslylygy;
— durnuklylygy;
— gerekli/ bar bolan kapital,
—maliye akymy;

— bazardan yenillikli cykmagy;
— kédrhananyn towekgelciligi.

Kérhananyn béasdeslige ukyplylygy we bazardaky
eyeleyéin orny

— bazardaky orny;

— harydyn hili;

— harydyn hereket edyan dowri;

—uzak wagtlayyn sarp edijiler;

— bésdesler bilen bilelikde hereket etmek;
— dikligine birlesme.

Kérhananyn isleyan pudagynyn 6ziine ¢ekijiligi

— Osiis miimkingiligi;

— peyda alyp bilmek miimkingiligi;
— maliye durnuklylygy;

— tehnologiyanyn derejesi;

— serigdeleri ulanmaklygyn derejesi;
— esasy serigdelerin hili;

— bazara girmekligin yenilligi

— Onddirijiligi;

— Oniimgilik kuwwatlyklarynyn kdmillik derejesi.

Kérhananyn isleyén pudagynyn durnuklylygy

— tehnologik iiytgesmeler;
— hilmmetsizlenménin derejesi;
— hodiirleménin ceyeligi;

— biri-birinin ornuny tutyan harytlarynyn bahalarynyn

cagi;

— bazara girmek ti¢in pésgelgilik derejesi;
— bésdeslerin derejesi;

— hyrydarlygyn baha geyeligi.

SPACE-seljermesi birndge tapgyrlarda amala
agyrylyar: birinjiden, dernewi gecirjek kdrhananyn
isgarlerinin topary kesgitlenilydr; son seljermdni
gecirmegin oOlgegleri kesgitlenilydr we seljerme
tamamlanandan son kdrhananyn geljekddki oOsiis
strategiyasy kesgitlenilyar.
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Strategik yagdaya baglylykda, strategiyalaryn
su toparlary has maksadalayyk bolup duryarlar

(2-nji tablisa).



2-nji tablisa

Strategik mehanizmlerin toparlary

Agressiw

Bu yagday senagatyn pudaklary {i¢in adaty yagday hasaplanylyar. Kérhana basdeslik
artykmaglygyny ele alyar we maliye miimkingiligi arkaly saklap ya-da giliyclendirip
bilyar. Kérhananyn oniindaki yaramaz yagdaylar gaty bir uly bolmasa-da, islegleri
kanagatladyrmaga ¢alysmaly. Yerine yetirmeli ¢ireler:

— Onlimgiligin we satuwyn gineldilmegi;

— bésdesler bilen alnyp barylyan nyrh syyasaty;

— bazarda tdze boliimlerin emele gelmegi;

— haryt nysanlaryny kdmillesdirmek.

Bisdeslik

(mehanizmler):

Bu yagday pudagyn 6ziine ¢ekijiligini hasiyetlendirydr. Gurama durnuksyz yagdayda
basdeslik artykmaclygy gazanyar. Ahyrky faktor hokmiinde maliye miimkingiligi ¢ykys
edydr. Maliye yitgileri bilen baglanysykly howplary goz 6iilinde tutmaly. Esasy gurallar

—maliye serigdelerinini gozlegi;
— lipjlingilik ulgamlarynyn ostisi.

Konserwatiw
(konegil)

Bu yagday, esasanam, 6siisi boyunca pes derejeli bazarlarda yiize ¢ykyar. Bu yagdayda
maliye durnuklylygynyn giiyclenmegine yykgyn edilyér. Esasy faktor hokmiinde onii-
min basdeslige ukyplylygy ¢cykys edyér. Esasy gurallar (mehanizmler):

— harydyn hilinin yokarlanmagy bilen 6niimin 6ziine diisydn gymmatyny peseltmek;

— Onlimgiligi peseltmek we geljegi uly bolan bazarlara ¢gykmak.

Gorag hisiyetli

— kérhananyn isini bes etmegi.

Beyle yagday, esasanam, gurama 6ziine ¢ekiji pudakda isi alyp baranda doreyér, yone
ona maliye serigdeleri we onlimin basdeslige ukyplylygy yetmez¢ilik edyir. Esasy stra-
tegiyalar su asakdakylardan ybarat:

— towekgelciligin oniini almaklyga ayratyn {ins bermek;

Hazirki wagtda kop kérhanalar strategik
seljermd uly dhmiyet beryérler. Karhana strategik
meyilnamalagsdyrma bilen mesgullanyan bolsa, onda
guramanyn yolbascylary hem-de onun ayry-ayry
agzalary 6zlerinin bas maksadyna baryan yollarynda
niderejede dstlinlikli hereket edydndiklerine baha
bermekde gint miimkingiliklere eye bolyarlar. SPACE-
seljermesinde kdrhanalaryn giiycli taraplarynyn,
esasan, maliye we oniimin bésdeslige ukyplylygyna
esaslanyandygyny bellemelidiris. Hut su iki faktor
kdrhananyn strategik yagdayyny kesgitleydr. Bazaryn
durnuklylygy we pudagyn artykmaglygy bolsa
senagat ayratynlyklaryna degislidir. Bu seljerménin
ayratynlygy faktorlaryn dogry saylanylmagyna hem-
de dogry baha berilmegine esaslanyar. Bu SPACE-
seljermesi esasynda kdrhana 0Osiis strategiyasyny
saylamaga, degisli wakalary meyilnamalasdyrmaga
we isi tdze derejd ¢ykarmaga miimkingilik beryar.
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